nr 2(35)/2017

MAGAZYN

CIEPLA SYSTEMOWEGO

TEMAT NUMERU

Energetyczne
pienigdze do wziecia

Prawie miliard ztotych przeznaczyt
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Chtodny brat ciepta

Czy elektrocieptownie
moga chtodzi¢
latem?
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| dostarczajacych ciepto wedtug najwyzszych standardéw.

Marka ta postuguja sie najlepsze firmy z branzy, ktore stale troszczg sie
0 wysoka jakosc Swiadczonych ustug oraz dbajg o ciepte relacje

z klientami i konsumentami.

Co A C ~ |zba Gospodarcza E
OYSMEMOWE Cieptownictwo Polskie |

www.cieplosystemowe.biz



MAGAZYN CIEPtA SYSTEMOWEGO

Podczas letnich upatéw przyjemnie jest pomyséleé¢

o czym$ chtodnym. Postanowiliémy wiec podsungé¢ Parfistwu
do czytania chtéd w najczystszej postaci. Na razie tylko w Magazynie,
ale elektrocieptownie w kraju sg w stanie dostarcza¢ go do doméw
odbiorcéw tak, jak robig to z cieptem. Jedno i drugie powstaje bowiem
w procesie tréjgeneracji (ciepto-chtéd-energia elektryczna). Poprawa
efektywnosci produkcji o 5-10 proc, to jednocze$nie mniejsza emisja CO,
nawet o 30 proc. w poréwnaniu z tradycyjnym sposobem wytwarzania
pradu. Moze wiec nadejdzie czas, gdy wzorem Skandynawéw
kaloryfery w razie potrzeby zmienig sie w chtodziarki. Kaloryfer
czy grzeje, czy chtodzi zajmuje sporo miejsca w mieszkaniu. Jest tez
elementem wyposazenia wnetrza, ktére z jednej strony powinno by¢
umieszczone w odpowiednio wyeksponowanym miejscu, aby wypetniat
swoje przeznaczenie. Ale z drugiej strony trudno méwic o pieknie
kaloryferowych zeberek. Na szczescie pozytywne zmiany dotarty takze
do éwiata urzadzen grzewczych i obecnie znalezienie tego urzadzenia
o odpowiednio pieknym ksztalcie nie nastrecza juz probleméw. Sg nawet
takie grzejniki, ktére wygladajg jak prawdziwe dzieta sztuki. I takie chetnie
umieszcza sie nie tylko w domach, ale i w miejscach publicznych,
np. w biurach. A Ze na tym rynku boom trwa i ciggle powstajg nowe,
jest co ogrzewac — zwykle cieptem systemowym. Nowe powierzchnie
biurowe powstajg gtéwnie w Warszawie, to jednak sprawa, ktérg
poruszamy w Magazynie, dotyczy catej Polski. Termomodernizacja
przeprowadzona w odpowiedni sposéb, o czym piszemy w numerze,
to sposéb na duzg oszczednos$¢ energii. Nadmiar energii najlepiej
jest spozytkowac¢ w sporcie — rowery, to oprécz zdrowia i dobrego
samopoczucia, sposéb na szybkie i wygodne poruszanie sie w coraz
bardziej zattoczonych miastach. Siadajmy wiec na rowery i jedzmy na
letnie wyprawy.
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Do produkcji Magazynu
Ciepta Systemowego uzyto
papieru ekologicznego, ktéry
W 100 proc. uzyskiwany jest
z surowcoéw wtérnych.
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Jednym z dofinasowywanych
projektéw jest tworzenie tzw.
zielonych dachéw i zielonych Scian.
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TEMAT NUMERU — ENERGETYCZNE PIENIADZE DO WZIECIA

C hociaz program priorytetowy

dla doptat do kredytéw na domy energo-
oszczedne zostat juz wygaszony, to Fun-
dusz ma do rozdysponowania dla sektora
mieszkaniowego inne srodki. W ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko, dziatanie 1.3 Wspieranie
efektywnosci energetycznej w budynkach,
dla ,mieszkaniéwki” przeznaczono prawie
miliard ztotych na poprawe efektywno$ci
energetycznej budynkéw wielorodzin-
nych. Jego celem jest wsparcie finansowe
dla gtebokiej, kompleksowej modernizacji
energetycznej wielorodzinnych budynkéw,
opartej m.in. na systemie monitorowania

i zarzadzania energig. Po takiej moderni-
zacji budynki majg zuzywaé mniej ciepta,
a mieszkancy ptaci¢ nizsze rachunki. To
jednak nie jedyny powdd. Nadrzednym ce-
lem takiej modernizacji, wedtug Funduszu,
jest poprawa jakosci powietrza w Polsce
oraz likwidacja niskiej emisji.

Kto moze stara¢ sie o wsparcie?
Beneficjentami poddziatania mogg by¢
zaréwno spoétdzielnie, jak i wspélnoty
mieszkaniowe z obszaréw wskazanych
w tzw. strategiach zintegrowanych
inwestycji terytorialnych (ZIT). Przede
wszystkim z miast wojewddzkich

i subregionalnych oraz miast tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze.
Ministerstwo Energii opracowato

w marcu liste miast, w ktérych projekty
modernizacji w ramach dziatania

1.3.2 moga by¢ realizowane. Na
przyktad inwestycje z terenu miasta
wojewddzkiego i obszaréw powigzanych
z nim funkcjonalnie z wojewddztwa
$lgskiego bedg mogly otrzymac wsparcie
w ramach poddziatania 1.7.1 Wspieranie

TYLE SRODKOW MA DO

ROZDYSPONOWANIA NFOSiGW
NA POPRAWE, ENERGETYCZNA
BUDYNKOW WIELORODZINNYCH

efektywnosci energetycznej w budynkach
mieszkalnych w wojewddztwie $lgskim,
dla ktérego instytucjg wdrazajaca jest
WEOSIGW w Katowicach.

Kto ma najwieksze szanse

na dofinansowanie?

Biorgc pod uwage, ze wsparcie jest
przeznaczone przede wszystkim na tzw.
gtebokg modernizacje, dofinansowania
nie otrzymajg te spétdzielnie i wspélnoty
mieszkaniowe, ktére postawig na pobiezng
termomodernizacje. Warto$cig graniczna,
ktéra przekresla szanse na otrzymanie
wsparcia, jest poprawa efektywnoéci
energetycznej budynku o mniej niz 25
proc. (w przeliczeniu na energie koncowa)
w stosunku do stanu sprzed modernizacji.
Te projekty nie bedg kwalifikowaty sie

do dofinansowania. Przedstawiciele
Funduszu podkreélaja, ze preferowane
bedg przede wszystkim inwestycje,

w wyniku realizacji ktérych nastgpi
wzrost efektywnosci energetycznej
budynku powyzej 60 proc. Pierwszenstwo
za$ otrzymajg projekty wykorzystujace
odnawialne zrédia energii, o ile ich
przydatno$¢ zostanie potwierdzona
specjalnym audytem energetycznym.
Zaznaczajg tez, ze projekty dotyczace
modernizacji energetycznej budynkéw
muszg by¢ zgodne z rozporzadzeniem
Ministra Infrastruktury z dnia

12 kwietnia 2002 roku, w sprawie
warunkéw technicznych, jakim

powinny odpowiada¢ budynki oraz ich
usytuowanie.

Od czego zalezy dofinansowanie?
Do rozdysponowania w ramach
poddziatania 1.3.2 jest 225,6 mln euro,
czyli okoto 940 mln zt. Z jednej strony

to catkiem pokazna kwota, jednak
biorgc pod uwage liczbe budynkéw
wielorodzinnych w skali catego

kraju, ktére mogtyby przejs¢ gtebokg
termomodernizacje, jest to kropla

w morzu potrzeb. Pierwszy nabér
wnioskéw, o budzecie ponad 800 mln zi,
juz sie odbyt — do Funduszu wptyneto 39
wnioskéw na kwote 229 mln zt. Dziesie¢
z nich nie przebrneto oceny formalnej.
Pozostate za$ skierowano do oceny
merytorycznej pierwszego i drugiego
stopnia. Pod koniec marca ruszyt drugi
nabér wnioskéw, ktéry trwat do 29 maja.
Jego budzet wynosi 300 mln zt,

a minimalng warto$¢ projektu
ustalono na kwote 3 mln zt. Maksymalne
dofinansowanie projektu wynosi do

75 proc. kosztéw kwalifikowanych,

z czego na wsparcie sktada sie nie

tylko dotacja, ktérej udziat waha sie

w przedziale 15-25 proc. (w zaleznosci
od zaktadanej oszczednosci energii), ale
tez premia inwestycyjna (do 20 proc.
kosztéw kwalifikowanych w zaleznosci
od standardu energetycznego
budynkéw objetych projektem).
Pozostatg czes¢ stanowi pozyczka

o oprocentowaniu WIBOR 3M (nie
mniej niz 2 proc. w stosunku rocznym).
Drugi nabér zostanie rozstrzygniety
najprawdopodobniej w listopadzie
2017 roku O kolejnych naborach
NFOSiGW bedzie informowat

na stronach www.

Komu nieodptatnie doradzi?

Co wazne, przy udzielaniu wsparcia

w przypadku spétdzielni bedg
uwzgledniane réwniez zasady pomocy
publicznej. O dofinansowanie nie moze sie
ubiega¢ wnioskodaweca, ktéry juz uzyskat
dofinansowanie w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego. To jednak nie
jedyne wsparcie NFOSiGW skierowane
dla sektora mieszkaniowego. Oprécz

tego, Fundusz w ramach dziatania 1.3.3.
Ogodlnopolski system wsparcia doradczego
dla sektora publicznego, mieszkaniowego
oraz przedsiebiorstw w zakresie
efektywnosci energetycznej oraz OZE,
$wiadczy nieodptatnie ustugi doradcze
zwigzane z przygotowaniem, weryfikacjg
iwdrozeniem planéw gospodarki
niskoemisyjnej. Prowadzony przez
fundusz cykl konferenciji ,Efektywnos¢
energetyczna i OZE - oferta finansowa

i wsparcie doradcze” adresowany jest m.in.
do przedstawicieli spétdzielni i wspdlnot
mieszkaniowych. =
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W Polsce

obecnie

jest okoto

5,54

min budynkow

Ponad POLOWA powstata w latach 1945-88

12,95 > 7,7 _ghlh

/o

polskich gos%odarstw domowych
zamieszkuje budynki wielorodzinne

W Warszawie 2 0 tysiecy budynkow
jest okoto wielorodzinnych

Zgodnie z regulaminem konkursu,
gteboka modernizacja obejmuje:

. ocieplenie przegréd zewnetrznych
obiektu;

. wymiane oswietlenia na
energooszczedne;

. przebudowe systeméw grzew-
czych lub podtaczenie bardziej
efektywnego energetycznie
i ekologicznie zrddta ciepta;

. instalacje/przebudowe systeméw
chtodzacych;

. budowe lub przebudowe systeméw
wentylacji i klimatyzacji; zastoso-
wanie automatyki pogodowej;

. zastosowanie systemow zarzadza-
nia energia w budynku;

. budowe lub przebudowe we-
wnetrznych instalacji odbiorczych
oraz likwidacje dotychczasowych
nieefektywnych zrddet ciepta;

. instalacje mikrogeneracji lub
mikrotrigeneracji na potrzeby
wtasne;

. instalacje OZE w modernizowa-

nych energetycznie budynkach,
jesli to wynika z przeprowadzone-
go audytu energetycznego;

. opracowanie projektow moderni-
zacji energetycznej stanowiacych
element projektu inwestycyjnego;

. instalacje indywidualnych licz-
nikéw ciepta, chtodu oraz cieptej
wody uzytkowej;

. modernizacje instalacji wewnetrz-
nych ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej;

. instalacje zaworéw podpionowych
i termostatow;

. tworzenie zielonych dachéw
i .zyjacych, zielonych scian”;

. przeprowadzenie audytéw ener-
getycznych jako elementu projektu
inwestycyjnego.
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Jan Sady

jest absolwentem Wydziatu
Ekonomiki Produkcji Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny) w Krakowie oraz studiow
podyplomowych w zakresie ekonomiki

i bankowosci. Od lipca 2015 roku prezes
zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej SA w Krakowie.
Wiceprezydent krakowskiej Izby
Przemystowo-Handlowej. Wyktadowca
Wyzszej Szkoty Zarzadzania

i Bankowosci w Krakowie. Wczes$niej

byt prezesem zarzadu Opakomet

SA w Krakowie oraz dyrektorem
departamentu kredytéw w centrali
Banku Wspétpracy Regionalnej.

Poprawiamy krakowskie powietr:

Rozmowa z Janem Sady, prezesem zarzadu Miejskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej SA w Krakowie

Krakow to dzis przede wszystkim lider
walki o czyste powietrze. Dlaczego pro-
blem ten jest obecnie tak bardzo wazny?
Jakos¢ powietrza w Krakowie, zwtaszcza
od jesieni do wiosny;, to ciagle jeszcze
powazny problem. Ze statystyk wynika,
ze przez ponad sto dni w roku powietrze
w Krakowie nie spetnia wszystkich norm
jakosci. Nie jest to jednak jedynie problem
Krakowa, lecz takze wielu innych miast,

a nawet miejscowoéci... uzdrowiskowych.
Ale to wtadnie nasze miasto, jako pierw-
sze, wprowadza od wrzeénia 2019 roku
zakaz ogrzewania weglem i drewnem.
Zakaz palenia to nie jedyny instrument
krakowskiej walki ze smogiem. Od wielu
lat miasto m.in. dofinansowuje likwidacje
palenisk weglowych, w ramach pomocy
spotecznej doptaca do rachunkéw za

ekologiczne ciepto oraz prowadzi kampa-
nie informacyjne. Ale smog to nie tylko
niska emisja. Jak wynika z badan, domowe
paleniska weglowe odpowiadajg za

42 proc. zanieczyszczen w Krakowie.
Przemyst - to 21 proc,, a transport samo-
chodowy to 17 proc. Az 20 proc. zanie-
czyszczen powietrza naptywa do miasta
z gmin o$ciennych. PotoZzony w niecce
Krakéw jest rowniez, co naturalne, stabo
wietrzony.

Co robi MPEC, aby zmieni¢ ten stan
rzeczy?

Zmniejszenie niskiej emisji jest waznym
elementem w walce o poprawe jakosci
powietrza, zdrowie mieszkancéw, ochrone
zabytkéw i dziedzictwa kulturowego.
Majac tego $wiadomoé¢ ograniczaniem

niskiej emisji zajmujemy sie od ponad
dwoch dekad. W pierwszej kolejnosci wy-
eliminowali$émy wszystkie nalezgce do nas
kottownie weglowe, a nastepnie rozpocze-
liémy wytgczanie z eksploatacji kottowni

i piecéw weglowych uzytkowanych

przez innych. Dzieki naszym dziataniom
od 1990 roku z mapy miasta znikneto
ponad 400 kottowni weglowo-koksowych.
Realizacja tych kosztownych przed-
siewzie¢ inwestycyjnych byta mozliwa
dzieki pozyskanym $rodkom finansowym,
w tym takze bezzwrotnym dotacjom.

Juz na poczatku lat dziewieédziesigtych
ubieglego stulecia rozpoczeliSmy wspdt-
prace w ramach Polsko-Amerykanskiego
Programu Likwidacji Niskiej Emisji.
Ponadto pozyskaliémy finansowanie m.in.
z Banku Swiatowego, Unii Europejskiej,



Funduszu Global Environmental Facility
oraz grantow rzgdéw: amerykanskiego, ka-
nadyijskiego, japoniskiego oraz NFOSiGW.
Obecnie koncentrujemy sie na podtgcza-
niu do sieci cieplnej budynkéw, w ktérych
znajdujg sie paleniska weglowe. Od 2005
roku podigczyliémy do sieci ponad 350
budynkéw, w ktérych znajdowato sie

3,5 tys. palenisk weglowych. Wybudo-
wali$my sieci cieplne w Scistym centrum
miasta. Ogrzewamy zabytkowe kamienice
tuz przy Rynku. Przygotowali$my bardzo
atrakcyjng propozycje dla wiascicieli
budynkéw opalanych paliwem statym.
Oferujemy im - na witasny koszt — budowe
przytacza oraz wezla cieplnego wraz

z wykonaniem niezbednej dokumentacji
technicznej. Intensywnie budujemy takze
nowe sieci.

Rozwijany przez MPEC i producentow
ciepla program cieplej wody uzytkowej
okazal sie sukcesem. W jaki sposob
MPEC przekonuje do zamiany piecykéw
gazowych na ciepta wode z sieci?
Program cieptej wody uzytkowej faktycz-
nie cieszy sie rosngcym zainteresowaniem
spoétdzielni mieszkaniowych, ktére
podpisaty juz 16 uméw kompleksowych.
Z badan wynika, ze ponad 90 proc.
respondentéw, w mieszkaniach ktérych
zastgpiono piecyki gazowe instalacjg
centralnej cieptej wody, jest z tej zamiany
zadowolonych. Ten program, ktéry dzis
promujemy pod nazwg ,Ciepta woda bez
piecyka” oferowany jest w ramach marki
,Ciepto dla Krakowa”, czyli unikalnej
wspdtpracy marketingowej dwéch
wytworcéw ciepta oraz MPEC. Elementem
dziatan marketingowych, oprécz zakrojo-
nych na szerokg skale kampanii informa-
cyjno-promocyjnych, jest takze mozliwosé
skorzystania z dofinansowania oferowa-
nego przez producentéw i dystrybutora
energii cieplnej. W Krakowie i Skawinie
zostato juz zlikwidowanych blisko

25 tys. piecykéw w niemal 550 bu-
dynkach. Program, ktérego celem jest
poprawa komfortu i bezpieczenstwa

zycia krakowian, realizowany jest pod
patronatem prezydenta miasta Krakowa,
prof. Jacka Majchrowskiego od roku 2004.

Co jest najwiekszym sukcesem MPEC,

a co najwiekszym wyzwaniem?

Stojace przed nami wyzwania wynikajg
przede wszystkim z oczekiwan krakowian
i szans, ktére pojawiajg sie w otoczeniu
naszego przedsiebiorstwa. Najlepszym

przykiadem jest w tym przypadku uchwa-
ta antysmogowa oraz mozliwoé¢ pozyska-
nia $rodkéw unijnych. Wyzwaniem jest
wiec rozwdj sieci cieptowniczej, zwtaszcza
w centrum miasta, oraz efektywne wyko-
rzystanie Srodkéw europejskich. Naszym
najwiekszym sukcesem jest dynamiczny
rozwdj rynku ciepta systemowego w Kra-
kowie i 95 proc. klientéw zadowolonych

z jakosci Swiadczonych przez MPEC
ustug. To najlepsze potwierdzenie, ze nasz
system cieptowniczy jest nowoczesny

i niezawodny, a ustugi $éwiadczone sg na
najwyzszym poziomie.

Jakie plany inwestycyjne ma MPEC?

W dalszym ciggu planujemy koncentro-
wac nasze dziatania na trzech strategicz-
nych obszarach: rozwéj programu ,Ciepta
woda bez piecyka’, zastgpienie palenisk
weglowych ekologicznym cieptem
systemowym oraz rozbudowa miejskiego
systemu cieptowniczego na terenach
nowo powstajacych osiedli i juz istniejgcej
gestej zabudowy, w tym $cistego centrum
Krakowa wraz z dzielnicg Kazimierz.

W celu realizacji tych ambitnych planéw

i bezpieczenstwa mieszkancé4w. Nie bez
znaczenia wiec jest réwniez i to, ze rosnagé
bedzie wartoé¢ ich mieszkan. To efekt
bardzo wymierny. Juz teraz obserwujemy
na rynku mieszkaniowym Krakowa, ze

te mieszkania, ktére podtgczone sg do
miejskiej sieci cieptowniczej, cieszg sie
zdecydowanie wiekszym zainteresowa-
niem niz te, ktére podtgczone do niej nie
sa. MPEC ciggle rozbudowuje swéj system
cieptowniczy w taki sposéb, aby zapewnié
maksymalne bezpieczenistwo i niezawod-
no$¢ dostaw energii cieplnej. Stuzg temu
m.in. budowane spiecia pierscieniowe.

MPEC ogrzewa takze wazne zabytki
miasta, w tym Wawel. Czy zatem jest
firma wyjatkowa?

To oczywiste, ze ogrzewamy zabytki Kra-
kowa (w tym réwniez Wawel), bo przeciez
nasze miasto, wpisane na liste Swiatowego
dziedzictwa kultury UNESCO, to jeden
wielki zabytek. Dostarczamy energie
cieplng takze do teatréw, aguaparkéw,
centréw handlowych, muzedw, koSciotéw,
stadionéw pitkarskich, hal sportowych,
szpitali.., czyli wszedzie tam, gdzie jest

Jakosc¢ powietrza w Krakowie, zwtaszcza od jesieni do wiosny,
to ciggle jeszcze powazny problem. Ze statystyk wynika,
ze przez ponad sto dni w roku powietrze w Krakowie nie spetnia
wszystkich norm jakosci.

okreslilismy 30 obszaréw rozwojowych

o tgcznym docelowym zapotrzebowaniu
mocy 610,3 MW. Aby doprowadzi¢ energie
cieplng do tych obszaréw, konieczne

jest wybudowanie nowych odcinkéw
sieci cieplnych, a w niektérych rejonach
zwiekszenie przepustowosci czesci sieci
juz istniejgcych. Zakres prac oraz tempo
ich realizacji bedg uzaleznione w znacznej
mierze od pozyskania érodkéw unijnych
z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Pozwoli to na zrealizowanie
inwestycji w ciggu najblizszych pieciu lat
o wartoéci okoto 500 mln zt.

Co realizacja inwestycji MPEC przyniesie
mieszkafncom miasta?

Poprzez rozwdj miejskiej sieci cieptow-
niczej ograniczana bedzie niska emisja,

a zatem poprawiac sie bedzie takze

jakos¢ krakowskiego powietrza. Wieksza
dostepnoéc ciepta systemowego to

w efekcie rowniez poprawa komfortu

ona potrzebna. Ale nasza wyjgtkowos¢

to nie tylko dostarczanie ciepta. To takze,
a moze przede wszystkim, budowanie
Swiadomodci efektywnego korzystania

z energii cieplnej. Uruchomiliémy w tym
celu kompleksowy program edukacyjny,
ktérego najwazniejszym elementem sg za-
jecia ,Przygody z cieptem” adresowane do
uczniéw klas 11 i I1I szkét podstawowych.
W ostatnim roku szkolnym w zajeciach
tych, podczas ktérych dzieci poznajg m.in.
zasady wymiany ciepta, buduja cieptociag,
uczg sie piosenki o cieple, wzieto udziat
ponad tysigc uczniéw z 33 szkét pod-
stawowych naszego miasta. Prezydent
miasta Krakowa prof. Jacek Majchrowski
podczas inauguracji ,Przygdd z cieptem”
powiedziat, Ze to program nie tylko dla
dzieci, bo poprzez najmtodszych - naj-
lepszych nauczycieli swoich rodzicow

i dziadkéw —buduje sie postawy ekologicz-
ne wszystkich krakowian. =
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PROJEKTY

Powierzchowna
termomodernizacja
budynkdw zamiast
oszczednosci moze
przyniesc straty. Aby
tego unikna¢, nalezy
dostosowac instalacje
centralnego ogrzewania
do nowych warunkow.

-y~ o Jedk
termomodernizacja,
to tylko glteboka
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fot. fotolia

Termomodernizacja to termin, ktéry dotyczy ocieplenia i uszczelnienia budynku,
tak aby jego ogrzewanie byto bardziej efektywne. Cel? Mniejsze zuzycie energii, a tym
samym nizsze koszty ogrzewania. Na pierwszy rzut oka wszystko wydaje sie logiczne:
ocieplamy budynek np. styropianem, ktadziemy tynk, wymieniamy stolarke okienng.

W efekcie inwestycji z budynku ,ucieka’ mniej ciepta. Niestety, tylko w teorii. Jesli
termomodernizacji nie poprzedzi dogtebna analiza inzynierska i odpowiednie dostoso-
wanie cieplne i hydrauliczne istniejgcej instalacji centralnego ogrzewania, to zamiast
oszczednoéci powstaé mogg straty.

Wyregulowaé, a nie rozregulowacé

Do takich wnioskéw doszli naukowcy z Politechniki Warszawskiej, ktérzy przeprowadzili
analize ponad 700 systemdéw ogrzewania. W budynkach, w ktérych instalacji ogrzewania
i wezta cieplnego nie dostosowano do pracy w nowych warunkach, zanotowano wieksze
zuzycie energii, i to nawet do 10 proc. Co ciekawe, budynki ocieplone styropianem

o gruboséci 15 cm wykazywaty wyzsze zuzycie energii, niz te ocieplone ptytami

o gruboéci 5 cm. Kolejnym dowodem poddajgcym w watpliwos¢ sens powierzchownej
termomodernizacji byto poréwnanie zuzycia energii przez dwa budynki na jednym
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z warszawskich osiedli, wybudowane

w latach 70. ubiegtego wieku. Ten
ocieplony zuzyt w ciggu roku érednio

216 kWh/m kw,, natomiast nieocieplony
tylko 160 kWh/m kw. Aby wiec
termomodernizacja byta efektywna,
powinna dotyczy¢ réwniez instalacji
centralnego ogrzewania, poniewaz
zredukowanie potrzeb cieplnych budynku
zmienia warunki pracy dzialajgcego

w nim systemu grzewczego. Ma on wtedy
zbyt duzg moc cieplng, ktéra przewyzsza
zapotrzebowanie budynku po ociepleniu.
Jesli instalacja grzewcza nie zostanie
dostosowana do nowych warunkéw,
przyczyni sie do rozregulowania
hydraulicznego instalacji i zmniejszy
efektywnoé¢ energetyczng wynikajaca

z ocieplenia budynku. Wtedy zamiast
zaoszczedzi¢, ponosimy jeszcze wieksze
koszty.

I zeberka, i kotki wazne

W jaki spos6b nalezy dostosowaé
instalacje, zeby termomodernizacja byta
gleboka, a nie ptytka? Wiele zalezy od
wiasciwosci budynku oraz przyjetych
rozwigzan termomodernizacyjnych,
ktére powinny by¢ poprzedzone analizg
inzynieryjng pozwalajgcg na wybér
najbardziej optymalnych rozwigzan.
Powinny one réwniez uwzglednia¢ stan
portfela inwestora. Najprostszy sposéb to
korekta parametréw czynnika grzewczego.

Jednostkowe zuzycie energii
na cele grzewcze [kWh/m kw./rok]

Zwykle obnizenie temperatury wody

w kaloryferach pozwala zachowa¢ uktad
instalacji, przewodéw i grzejnikéw

w dotychczasowym ksztalcie. Niestety,
nie pozwala na dopasowanie mocy
cieplnej grzejnikéw do nowych
warunkéw we wszystkich ogrzewanych
pomieszczeniach. Dlatego tez metoda ta
jest stosowana bardzo rzadko. Kolejne
nieinwazyjne rozwigzanie to korekta tzw.
zeberek w grzejnikach zeliwnych. Nalezy
zredukowac ich liczbe tak, by odpowiadaty
biezgcemu zapotrzebowaniu na ciepto.
Zabieg technicznie jest prosty. Niestety,
tak jak w przypadku pierwszym, nie ma
mozliwo$ci miejscowego kontrolowania
temperatury w pomieszczeniach.

Taka mozliwo$¢ maja za to grzejniki

z zaworami termostatycznymi. To bardzo
popularne rozwigzanie stosowane przy
termomodernizacji. Ma jednak tez swoje
wady. Nie eliminuje przewymiarowania
grzejnikéw, co moze prowadzi¢ do
falowania temperatury w ogrzewanych
pomieszczeniach. W ramach
modernizacji dokonuje sie tez izolacji
pionéw centralnego ogrzewania. Straty
w ogrzewaniu moze przynie$¢ réwniez
nieprawidtowe zamontowanie ptyt
styropianowych na zewngtrz budynku.
Nie jest wskazany zbyt duzy odstep
pomiedzy nimi, poniewaz wzrasta wtedy
powierzchnia miejsc o zmniejszonej
termoizolacyjnosci. Zty dobér kotkéw

Wszystkie budynki zlokalizowane sg w Szczecinie

155

Zawadzkiego

Kaliny
7-15

Kaliny

105-119 3341

160 161 1

Derdowskiego

4

183 186

26 kwietnia Zawadzkiego
0-42 39 57-71

. budynek ocieplony
styropianem 8 cm

190

mocujgcych to réwniez problem.

Muszg one bowiem spetnia¢ takie same
warunki cieplne, jak mocowany nimi
styropian. W przeciwnym razie bedg tzw.
mostkami cieplnymi, czyli miejscami
przepuszczajgcymi na zewnatrz wiekszg
iloé¢ ciepta. Jesli weZmiemy pod uwage
powierzchnie écian bloku, moze sie okaza,
ze wtedy co najmniej kilkanaécie metréow
nie jest w ogble ogrzewanych.

Kazdy powinien sobie odpowiedzie¢
na pytanie, jakie cele chce dzieki niej
osiggna¢. Jesli ma by¢ to maksymalna wy-
dajnoéc¢ energetyczna obnizajgca zapotrze-
bowanie na ciepto nawet o kilkadziesigt
procent, to do termomodernizacji nalezy
podejs¢ w sposéb kompleksowy. Zanim
podejmiemy decyzje o inwestycji, zle¢my
audyt energetyczny oraz odpowiednie
analizy inzynierskie, ktére pozwolg dosto-
sowac instalacje i parametry jej dziatania
do nowych warunkéw energetycznych.
Jesli za$ tego nie zrobilismy, a budynek
zostat ocieplony i pomimo zamontowania
w nim regulatoréw pogodowych oraz
zawordéw termostatycznych wystepuje
nadmierne, nieuzasadnione zuzycie
energii i wysokie koszty ogrzewania, to
znak, by dostosowac instalacje. W takich
przypadkach, na szczeécie, mozna
uzyskac najwieksze mozliwe efekty, przy
najmniejszych wymaganych naktadach
inwestycyjnych. =

. budynek nieocieplony

216 220

194

Ku Storcu
24A

i Zawadzkiego
13FG 83-85 19-21
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WIADOMOSCI LOKALN

CIECHANOW

Lekcje
ciepla

Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepl-
nej w Ciechanowie przeprowadzito
akcje edukacyjna ,Lekcja ciepta”,
skierowang do okoto 500 dzieci ze
szkot podstawowych w tym miescie.

Projekt ten miat na celu propago-
wanie i utrwalanie wéréd najmtodszych
mieszkancéw Ciechanowa wtasciwych
zachowan uzytkowania ciepta i dbania
o $rodowisko naturalne. Podczas spotkan
ze specjalistami PEC dzieci dowiedziaty
sie, gdzie i w jaki sposéb produkowane
jest ekologiczne ciepto systemowe, w jaki
sposéb dostarczane jest do mieszkan oraz
jak nalezy wtasciwie z niego korzystac.
Sposéb prezentacji waznych informacji zo-
stat dopasowany do mozliwosci dzieciecej
percepcji. O najwazniejszych kwestiach
zwigzanych z cieptem systemowym dzieci
dowiadywaty sie z ksigzeczki pt. ,Czer-
wony Kapturek w mie$cie”. Natomiast
pokaz slajdéw przyblizyt dzieciom system
cieptowniczy w Ciechanowie: centralng
cieptownie i jej wyposazenie, sposdb roz-
tadunku wegla i jego transport do kottéw,
proces spalania w kottach, odpylania spa-
lin, a nastepnie proces przesytania ciepta
siecig cieptowniczg do weztéw cieplnych
i dalej do mieszkan. Dzieci z zainteresowa-
niem wystuchaty opowiesci i prelekcji oraz
aktywnie uczestniczyty w zajeciach. Po
zakonczeniu lekcji otrzymaty ksigzeczke
oraz kolorowanke na pamigtke. =

OLSZTYN

Warsztaty
~Poczuj Dobra
Energie”

Budowa elektrocieptowni w Olsz-
tynie byta tematem warsztatow
zorganizowanych przez tamtejsze
Miejskie Przedsiebiorstwo Energe-
tyki Cieplnej.

Projekt ,Budowa instalacji termiczne-
go przeksztatcania frakcji energetycznej
z odpadéw komunalnych, z odzyskiem
energii elektrycznej i cieplnej wraz
z infrastrukturg towarzyszacg” znajduje
sie na ostatnim etapie przygotowan,
a nowy obiekt, zgodnie z harmonogramem
inwestycji, ma powsta¢ do 2022 roku.
Warsztaty miaty forme indywidualnych
konsultacji z ekspertami z réznych dzie-
dzin, m.in. prawa, aspektéw technicznych,
gospodarki odpadami, ochrony érodowi-
ska, partnerstwa publiczno-prywatnego,
a takze finanséw i spraw pracowniczych.
Jak podkresélali uczestnicy, uzyskane
informacje byty rzetelne, a czasami nawet
zaskakujgce. Warsztaty sg czescig kampa-
nii ,Poczuj Dobrg Energie”, ktérej realizacje
Spétka MPEC rozpoczeta w lipcu 2015
roku. Celem kampanii jest informowanie
oraz przyblizenie mieszkanicom Olsztyna
i wszystkim odbiorcom olsztynskiego
ciepta systemowego tematyki projektu
budowy nowej elektrocieptowni, wyko-
rzystujacej energie z odpadéw. W ramach
kampanii, Spétka MPEC prowadzi strone
internetowg ec.olsztyn.pl, a takze profil na
Facebooku. =

fot. Archiwum

Wymiana ciepta
miedzy ludzmi

Szczecinska Energetyka Cieplna
wspomogta akcje ,Wymiana ciepta”,
ktéra dotyczy pomocy najbardziej
potrzebujgcym.

SEC wspart zimg tego roku spoteczng
akcje ,Wymiana ciepta’, ktéra polegata na
tym, Ze niepotrzebne juz ciepte ubrania,
polary, swetry oraz kurtki, czapki,
szaliki i rekawiczki przekazuje sie osobom
potrzebujacym wsparcia. Wystarczy
zostawi¢ je na wieszakach albo w pudtach
w wyznaczonych miejscach, a osoby, ktére
nie majg mozliwo$ci zdobycia cieptych
ubran w inny sposéb, skorzystaja z takiej
pomocy. Akcja zostata zapoczgtkowana
w USA i szybko trafita do Europy i Polski.
W Szczecinie brakowato duzych wie-
szakéw stojacych, SEC postanowit wiec
przekazaé organizatorom akcji w tym
mieScie pie¢ kompletéw sktadajgcych sie
z takich wieszakéw na ubrania oraz pudet
na czapki i szaliki. W Szczecinie wieszaki
na cieptg odziez stanety m.in. przy wejsciu
do Ksigznicy Pomorskiej i, Pod Arkadami”
przy ulicy Wyszyniskiego. W Polsce do ak-
cji przystgpity m.in. Warszawa, Sosnowiec
iLublin. =
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SKARZYSKO-KAMIENNA

Edukacja dzieci
na temat ciepta
systemowego

Dostawca ciepta systemowego
Celsjum przeprowadzit akcje
edukacyjna ,Ciepte czytanie przed-
szkolakom”. Wzieto w niej udziat
ponad 2500 dzieci.

Bajki o ,Czerwonym Kapturku
w miescie zimg” wystuchaty przedszkolaki
ze Skarzyska-Kamiennej, Starachowic,
Grojca, Drzewicy oraz Sokoétki. Pracownicy
Celsium, czytajac ksigzke, przyblizyli
dzieciom tematyke ciepta systemowego.
Podczas ,Lekcji ciepta” dzieci uczyly sie
madrego korzystania z energii i dbania
o $rodowisko naturalne. Maluchy dowie-
dziaty sie, w jaki sposéb produkowane
jest ciepto systemowe i jak dociera ono do
mieszkan. Akcja ma charakter informacyj-
ny i edukacyjny, przy okazji nauki popula-
ryzuje réwniez czytanie dzieciom ksigzek.
Na koniec kazdy z przedszkolakéw dostat
od Celsium kolorowanki nawigzujace do
postaci z bajki oraz kredki. Przedszkola
otrzymatly réwniez szelki odblaskowe, aby
maluchy byly widoczne i bezpieczne na
drodze podczas spaceréw. m

fot. Archiwti

fot. Archiwum

Badania poziomu
emisji siarki

Ruszyt kolejny innowacyjny projekt
badawczy przy udziale Energetyki
Cieplnej Opolszczyzny SA.

Wspélnie z Politechnikg Opolskg
i firmg Renergii inzynierowie z ECO
sprawdzajg czy dodawanie do spalanego
wegla specjalnego katalizatora wptynie na
poziom emisji zwigzkéw siarki i efek-
tywnos$¢ wytwarzania ciepta. Katalizator
firmy Renergii §wietnie sie sprawdzit na
morskich okretach. I choé poréwnanie
warunkéw spalania paliwa na morzu
i w elektrocieptowni moze wydawac sie
na pierwszy rzut oka nieadekwatne, to
eksperci nadzorujgcy projekt badawczy
sg petni optymizmu. Z przyjetych zatozen
badawczych wynika, ze dodanie ptynnego
katalizatora do wegla, ktéry stanowi
paliwo m.in. dla kotta WP 120, spowo-
duje zwiekszenie efektywnoéci spalania
iredukcje poziomu emisji zanieczyszczen
gazowych. W ECO zostata zamontowana
instalacja natryskowa na taSmociggu
naweglania. Przez kolejne tygodnie kociot,
ktéry pracujac, bedzie wykorzystywat
paliwo z katalizatorem, zostanie poddany
szczegbtowej obserwacji i analizom
laboratoryjnym. Cze$¢ odczytéw bedzie
pochodzi¢ z systemu cigglego pomiaru
emisji zainstalowanego na state na
emiterach ECO. Réwnolegle dodatkowe
pomiary wykonajg naukowcy z Politech-
niki Opolskiej. Nadzér merytoryczny
nad projektem sprawuje prof. dr hab.
inz. Janusz Pospolita, dziekan Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Opolskiej. =

KOSZALIN

MostBlunted
Graffiti Jam
2017

Artysci graffiti z catej Polski zebrali
sie w Koszalinie, by podczas Most-
Blunted Graffiti Jam ozdobi¢ swoimi
dzietami mur okalajacy cieptownie
Miejskiej Energetyki Cieplnej.

Impreza organizowana jest corocznie
przez artystéw zrzeszonych w nieformal-
nej koszalinskiej grupie MostBlunted.
Wspblpracuje z nimi Miejska Energetyka
Cieplna, udostepniajgc swoje obiekty na
potrzeby artystycznych przedsiewziec.

W efekcie tej wspdtpracy powstato juz

na terenie cieptowni przy ul. Stowian-
skiej malowidto na podstawie komina,
przedstawiajgce sokota czy abstrakcyjny
obraz inspirowany krajobrazem przemy-
stowym. Teraz artyéci ozdobili zewnetrzne
fragmenty muru cieptowni. W przeci-
wienstwie do ubiegtorocznych obrazéw,
teraz przewazaty wykonane stylizowanym
pismem pseudonimy uczestnikéw. Takie
sq tez korzenie tej sztuki: gdy w nowojor-
skim metrze powstawaty pierwsze graffiti,
byty to wtaénie tego rodzaju podpisy.

W efekcie dzieto byto jednoczesnie
podpisem twoércy. W tym roku artysci
pomalowali dwukrotnie wiekszy fragment
muru niz rok wczeéniej. Nowe malunki
pokryty dzieta umieszczone na ogrodzeniu
w ubiegtym roku, a takze cze$¢ muru
wzdtuz ul. Stowianskiej. =

fot. Archiwum
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Gbrqéy b0‘6m
w biurach

Rynek powierzchni
biurowej w Polsce
przezywa kolejny
rekordowy okres

- rocznie przybywa
kilkaset tysiecy metréow
kwadratowych biur, ktore
najczesciej sg ogrzewane
cieptem systemowym.

Wd}ug raportu ,Polski rynek

biurowy 2017", w ubiegtym roku w Polsce
oddano do uzytku blisko 800 tys. m kw.
powierzchni biurowych. To o ponad

25 proc. wiecej niz rok wczeéniej, z czego
az ponad potowa biur przypadta na
Warszawe. W stolicy ruch w inwestycjach
biurowych jest tak duzy, ze biurowce
powstajg nie tylko na wolnych dziatkach

— pod budowe kompleksu Warsaw Spire
wyburzono bylg siedzibe IPN, wiezowcowi
Q22 miejsca musiat ustgpi¢ hotel Mercure,

.

a pod nowe inwestycje rozebrano budynki
Mennicy na Woli. W najblizszym czasie
pod miotek péjdzie Ilmet, czyli warszaw-
ska ikona architektury biurowej drugiej
potowy lat 90., a takze znajdujacy sie nie
opodal budynek PHN-u przy

ul. Swietokrzyskiej.

Rok rekordow

Eksperci podkreslaja, ze przy popycie
wyraznie przekraczajgcym 1 mln m kw,
miniony rok jest drugim najlepszym
rokiem w historii krajowego rynku
biurowego. Nie tylko ze wzgledu na
Warszawe, ktéra ustanowita pare
rekordéw (m.in. po raz pierwszy w historii
oddano do uzytku dwie wieze powyzej
140 m wysokosci oraz rozpoczeto budowe
najwyzszego kompleksu biurowego w tej
czeéci Europy — 230-metrowego Varso ),
ale tez pozostate polskie miasta, przede
wszystkim za$ Krakéw i Wroctaw.

Byta stolica Polski zbliza sie do granicy

1 mIn m kw. powierzchni biurowej,

a plany na nadchodzacy rok zaktadajg
oddanie kolejnych 200 tys. m kw.
Inwestycje w powierzchnie biurowe

sg napedzane przede wszystkim przez
relatywnie niskie koszty ptacy, stabilne
otoczenie gospodarcze, dostep do

Szczecinski biurowiec Lastadia
certyfikowany BREEAM

fot. Archiwum

wykwalifikowanej kadry kierowniczej
oraz uwarunkowania kulturowe, ktére

sg cenione przez firmy outsourcingowe.
To gtéwnie one generujg popyt na
powierzchnie biurowa w Polsce — w tej
branzy jest juz zatrudnionych ponad

200 tys. oséb. Biorgc pod uwage silnie
rosngcg podaz, za kilka lat mozemy
spodziewac¢ sie spadku tempa inwestycji —
to normalne zjawisko dotykajgce dojrzate
rynki.

Ciepto systemowe dla budynkéw
biurowych

Jednak zanim to nastgpi, na przestrzeni
kolejnych kilku lat do uzytku zostang
oddane kolejne powierzchnie biurowe,
co przetozy sie na zwiekszone
zapotrzebowanie na ciepto, bowiem
znakomita wiekszo$¢ biurowcéw zostanie
podigczona do sieci cieptowniczej. Wiele
z nowo powstajgcych budynkéw to
inteligentne i niestychanie wydajne pod
wzgledem energetycznym budowle.
Nierzadko ich zarzgdcy mogg sie
pochwali¢ najwyzszymi certyfikatami,
takimi jak LEED czy BREEAM.

Najemcy sa coraz bardziej Swiadomi
dostepnych technologii, a zwiekszona
podaz sprawia, ze aby przyciggnaé
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LEED

Wielokryterialny system certyfikacji LEED
(Leadership in Energy and Enivronmental
Design) zostat stworzony w 1998 roku
przez amerykanska organizacje non-pro-
fit USGBC. Inwestycja ubiegajaca sie o taki
certyfikat jest oceniana wedtug takich
kryteridw jak: zrownowazona lokalizacja,
efektywne wykorzystanie zasobéw wod-
nych, energia i atmosfera, materiaty i za-
soby, jakos¢ Srodowiska wewnetrznego,
innowacyjnos¢ projektu oraz priorytety
regionalne. Certyfikat otrzymuje ta inwe-
stycja, ktérej eksperci przyznaja minimum
40 punktéw z ponad 100 mozliwych do
zdobycia.

BREEAM

Wielokryterialny system certyfikacyjny
BREEAM (Building Research Establish-
ment Environmental Assessment Method)
zostat opracowany przez brytyjska organi-
zacje BRE na potrzeby tamtejszego rynku
w 1990 roku. Ze wzgledu na tatwe dosto-
sowanie do legislacji innych panstw, jest
stosowany na catym $wiecie. Kazda inwe-
stycja ubiegajaca sie o taki certyfikat jest
oceniana w 10 kategoriach: zarzadzanie
projektem i prowadzenie budowy, komfort
uzytkownikdw, zuzycie energii, lokalizacja
i transport z oraz do budynku, gospodarka
wodno-Sciekowa, materiaty, gospodarka
odpadami, wykorzystanie terenu oraz
wptyw na ekologie, ochrona przed emisja
zanieczyszczen, innowacyjnosc. Certyfikat
z najnizszg ocena otrzymuje ta inwesty-
cja, ktorej eksperci przyznaja minimum
30 proc. mozliwych do zdobycia punktow.

wybrednego nabywece, trzeba mu
zaoferowac co$ ekstra, zwtaszcza jesli

w polityke danej firmy wpisana jest
dbatos¢ o srodowisko i zrébwnowazony
rozwdj. Dla przyktadu, Skanska stawia
gléwnie na biurowce spetniajgce
najwyzsze standardy energetyczne —
kompleks Atrium 1, budynek Greenpoint
czy budowany wtasnie Generation Park
otrzymaty lub otrzymajg certyfikaty
ekologiczne. Obecnie w Polsce takie
certyfikaty ma okoto 500 budynkow,

z czego blisko potowa przypada na

biurowce. — Wedtug danych pochodzgcych

Z naszego systemu, do stotecznych
biurowcéw dostarczyliSmy w ubiegtym
roku ponad 2600 TJ ciepta — méwi
Aleksandra Zurada z firmy Veolia,
zaopatrujgcej Warszawe w ciepto
systemowe. Nie ma mowy, aby zabrakito go
dla nowo powstajacych budynkow.

Od Szczecina po Lublin

Nie tylko Warszawa moze sie pochwali¢
energooszczednymi biurowcami.

W Szczecinie oddany do uzytku
biurowiec Lastadia otrzymat certyfikat
BREEAM-In Use z oceng bardzo dobrg
w kategorii budynek i oceng doskonatg
w kategorii jako$¢. Lastadia zostata

wyposazona w 111 licznikéw ciepta
Kamstrup, a w ciggu roku Szczecinska
Energetyka Cieplna dostarcza jej okoto
4200 GJ ciepta systemowego. Z kolei
cieptownicy z Lublina, ktéry jest liderem
powierzchni biurowej Sciany Wschodniej,
juz niedtugo ogrzejg 100 tys. m kw.
nowoczesnego kompleksu biurowo-
mieszkalno-ustugowego. Do jego budowy
i wykonczenia zostang uzyte nowoczesne
i ekologiczne materiaty, a tréjwarstwowe
szyby ograniczg straty energii. Kompleks
zostanie przytgczony do lubelskiego
systemu cieptowniczego, a deklarowane
zapotrzebowanie mocy, dla dotychczas
zgtoszonych obiektéw, wynosi 8,8 MW =

Rynek biurowy w Polsce

Dane: Na podstawie raportu ,Rynek biurowy w Polsce” JLL - IV kw. 2016 1.

PODAZ POPYT PUSTOSTANY 3553&% w BUDOWIE

<t () 50450 916 . min. 848 . min.
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Elektrocieptownie
mogtyby wytwarzac
latem chtdd, tak jak zima
wytwarzajg ciepto. Ten
proces to tréjgeneracja.

Udzial chlodnictwa systemowego

w rynku krajéw europejskich jest obecnie
niewielki. W catej Unii Europejskiej

jest to okoto 2 proc,, a poszczegdlne

kraje cztonkowskie réznig sie pod tym
wzgledem miedzy sobg. Jednak biorgc
pod uwage wzrost zapotrzebowania na
chtéd w najblizszej przysztoéci, jest to
branza z ogromnym potencjatem wzrostu.
Obecnie stosowane systemy chtodzgce,
takie jak tradycyjna klimatyzacja, bywajg
drogie i nieefektywne. Alternatywg

dla nich jest chtéd systemowy. Wedtug
raportu Transparency Market Research,
$wiatowy rynek chtodu systemowego jest
obecnie wart 11 mld dolaréw i w ciggu
najblizszych o$miu lat bedzie rést $rednio
w tempie 5,1 proc. rocznie. Najszybciej —
w regionie Azji i Pacyfiku.

Leaderzy z péinocy

Paradoksalnie jednym z europejskich
lideréw w produkcji chtodu systemowego
jest kraj pétnocy, a nie potudnia, gdzie
zapotrzebowanie na chtéd jest wieksze.
W Sztokholmie, stolicy Szwecji, chtéd
systemowy chtodzi obecnie juz 7 mln

m kw. powierzchni komercyjnej. Ten
sposéb chiodzenia zaczeto stosowaé

tam w roku w 1994 roku. Rynek przyjat
go pozytywnie, w duzej mierze dzieki
decyzjom na szczeblu politycznym
podjetym po to, by wyeliminowaé
chtodzenie szkodliwymi dla warstwy
ozonowej czynnikami CFC i HCFH
(weglowodory chlorowcopochodne).
Obecnie firma Fortum, ktéra ma w Szwecji
ponad potowe udziatu w rynku, dostarcza
tam 500 GWh chtodu systemowego
rocznie. Gdyby zostat on wytworzony
metodg tradycyjng, pochtonetoby to pie¢
razy wiecej energii. To oznacza, ze obecne
rozwigzanie zmniejsza zapotrzebowanie
na energie o 80 proc.

Jest to jeden z powodéw, dla ktérego
IEE zainicjowato 1 czerwca 2012 roku
projekt RESCUE, w ktérym udziat wziety
takie panstwa jak: Austria, Dania, Finlan-
dia, Francja, Wtochy, Polska, Hiszpania
i Szwecja. Wszystko po to, zeby okresli¢

Az 75 proc. Finébw uwaza, ze jest im zbyt
duszno cieptg porg roku w mieszkaniach.
Dlatego w Helsinkach latem sprawnie
dziata produkcja chtodu systemowego.

Do jego produkcji wykorzystywane jest
ciepto odpadowe z elektrocieptowni oraz
woda morska. Szacuje sie, ze uruchomienie
tego systemu pozwala oszczedzié zuzycie
energii elektrycznej na cele chtodzenia

o blisko 90 proc.

fot. istock

kluczowe wyzwania dla dalszego rozwoju
i wdrozenia chtodnictwa systemowego

w Europie z wykorzystaniem nisko i zero
emisyjnych Zrédet energii. W Europie, poza
Sztokholmem, chtéd systemowy dostepny
jest w takich miastach jak: Kopenhaga,
Barcelona, Brescia, Tartu czy Saclay. Do
Polski chtéd systemowy réwniez zawitat
—w pazdzierniku 2015 roku pierwszy

krok na drodze do komercjalizacji chtodu
systemowego postawita Elektrocieptownia
Zielona Goéra, udostepniajac go w dwéch
nalezgcych do miasta obiektach.

Upal niestraszny
W jaki sposéb jest mozliwe wytwarzanie
chtodu systemowego? Wszystko dzieki
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KOMENTARZ

tzw. agregatom absorpcyjnym lub
adsorpcyjnym, ktére ciepto powstate

w wyniku wytwarzania energii
elektrycznej zamieniajg na wode
lodowa. Poniewaz ,paliwem” dla chtodu
systemowego jest nie prad, a ciepto,
tréjgeneracja pozwolitaby odcigzy¢
elektrocieptownie w okresie letnim.
Pozwolitaby nawet unikna¢ tzw.
blackoutu (czyli zatamania dostaw
energii), zwtaszcza w najwieksze upaty,
kiedy elektrocieptownie sg zmuszone
pracowac na zwolnionych obrotach,

a zapotrzebowanie na prad, ze wzgledu
na wzmozone zasilanie urzadzen
chtodzacych, wzrasta. Producenci ciepta
i energii liczg, Ze tréjgeneracja moze
poprawi¢ efektywnos¢ produkcji

0 5-10 proc. Wieksza efektywnos¢ to

z kolei mniejsza emisja CO,, nawet

0 30 proc., w poréwnaniu z tradycyjnym
wytwarzaniem pradu. Popularna

jest obecnie koncepcja trojgeneracji
rozproszonej, zwanej tez mikro--
tréjgeneracja. Zaktada ona, ze zamiast
duzych zaktadéw produkujgcych prad,
ciepto i chtéd, bardziej efektywne jest
stworzenie sieci mniejszych jednostek,
w ktérych prad, a przy okazji ciepto

i chtéd, bedg wytwarzane ze zrodet
odnawialnych np. biomasy i biogazu. =

PODSTAWOWE KORZYSCI

Produkcja chtodu pocigga za sobg zwiek-
szenie sprzedazy ciepta bez zwiekszenia
mocy zamoéwionej przez odbiorcéw, co
ma szczegdlne znaczenie poza sezonem
grzewczym, z uwagi na poprawe spraw-
nosci wytwarzania oraz przesytania
i dystrybucji ciepta. Dodatkowo mozliwe
bedzie zmniejszenie zapotrzebowania na
energie elektryczng zuzywana na potrze-
by produkcji chtodu przez agregaty spre-
zarkowe, co skutkuje takze korzysciami
dla Srodowiska (sprawnos¢ wytwarzania
ciepta jest znacznie wyzsza, niz spraw-
no$¢ wytwarzania energii elektrycznej
poza procesem kogeneracji).

. zwiekszenie efektywnosci wykorzy-
stania energii pierwotnej,

. ograniczenie emisji CO,,

. wyeliminowanie szkodliwych dla
Srodowiska freonéw stosowanych
w agregatach sprezarkowych,

. poprawa efektywnosci ekono-
micznej krajowych systeméw
cieptowniczych,

. zwiekszenie produkcji energii elek-
trycznej w letnim szczycie obcigze-
nia systemu elektroenergetycznego.

SCHEMAT 0GOLNEJ KONCEPCJI ZRODEA TROJGENERACYINEGO

A
m WIEZA

CHLODNICZA

AWARYJNA
CHLODZIARKA
SPREZARKOWA

ELEKTROCIEPLOWNIA (INSTALACJA KOGENERACYINA)

AGREGAT
ABSORPCYJNY

LUB ADSORPCYJNY

ENERGIA
CIEPLNA

ENERGIA

ELEKTRYCZNA CHLODNICZA

Maciej Bando
prezes
Urzedu Regulacji Energetyki

Podstawowym atutem wytwa-
rzania chtodu jest mozliwoé¢ zago-
spodarowania ciepta wytwarzanego
latem w Zrédtach posiadajgcych jed-
nostki kogeneracji. Biorgc pod uwage
dwukrotne zwiekszenie produkcji
energii elektrycznej w kogeneracji do
roku 2020, co jest celem wskazanym
w polityce energetycznej Polski do
roku 2030, zdaniem prezesa URE,
korzystnym byloby pojawienie sie
na rynku krajowym nowej dziatal-
noéci gospodarczej, funkcjonujgcej
juz w gospodarkach panstw UE - to
jest wytwarzanie i sprzedaz chtodu
w oparciu o ciepto systemowe.

BUDYNKI:
instalacja ogrzewcza
instalacja chtodnicza
instalacja c.w.u
instalacja elektryczna

ENERGIA
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KLIENT — NOWE PODEACZENIA

Cieplodla
~-Monopolis”

Wsraéd ciekawych inwestyciji,

do ktorych Veolia Energia £6dz
bedzie dostarczac ciepto systemo-
we, nalezy planowany kompleks
obiektéw po bytych tddzkich
Zaktadach Przemystu Spirytusowe-
go ,Polmos”.

Kompleks zlokalizowany jest miedzy
ulicami Kopcinskiego i ul. Wydawnicza.
,Monopolis”, bo tak bedzie sie nazywac
nowe centrum biznesowo-kulturalno-re-
kreacyjne, skalg rewitalizacji obiektéw
pofabrycznych bedzie ustepowat tylko
stynnej 16dzkiej Manufakturze. Egcznie
wszystkie obiekty oferowa¢ bedg blisko
30 tys. m kw. powierzchni uzytkowej
oraz 258 miejsc parkingowych. W kom-
pleksie, zachowujgc zabytkowy charakter
budynkéw dawnego Polmosu, znajdg sie
m.in. biura, restauracje, kawiarnie, teatr
(réwniez ze sceng letnig), galerie, basen
z salg fitness i sitownig, placéwki uzy-
tecznoéci publicznej jak np. przedszkole,
biblioteka. W catej przestrzeni bedzie bar-
dzo duzo zieleni, z tarasami i ogrodami na
dachach. Jednym z waznych elementéw
komfortu przysztych uzytkownikéw tego

centrum bedzie ciepto systemowe. Umowa

z Veolig obejmuje przylaczenie siedmiu
obiektéw z catkowitg mocg zamoéwiong
4 MW. Zakres kontraktu przewiduje

dostawy ciepta dla potrzeb centralnego

ogrzewania, wentylacji i cieptej wody uzyt-

kowej. Wszystko wskazuje, ze ,Monopolis”
bedzie kolejng wizytéwka Eodzi, ktérg

bedg odwiedzaé nie tylko mieszkancy
miasta. Projekt odnowy dawnej fabryki
przygotowata pracownia architektoniczna
Grupab, natomiast inwestorem jest firma
Virako — deweloper dziatajgcy na rynku od
2000 roku, specjalizujgcy sie w budowie
nowoczesnych komplekséw biurowych,
jak i w rewitalizacji budynkéw pofabrycz-
nych. =m

SWIDNICA

Perla bez smogu

Jeden z najcenniejszych zabytkdéw

i jednoczes$nie najwigkszg atrakcje

turystyczng Swidnicy bedzie mozna
niebawem zwiedzac bez narazenia

sie na wdychanie smogu.

Juz niebawem okolica, w ktérej
znajduje sie protestancki Kosciét Pokoju
w Swidnicy, bedzie wolna od dymu
z domowych piecéw. Miejski Zaktad
Energetyki Cieplnej prowadzi rozbudowe
sieci cieptowniczej, ktéra jesienig zesziego
roku dotarta w sgsiedztwo zabytkowego
obiektu sakralnego. Cieptocigg w najbliz-
szej okolicy zasili obiekty uzytecznosci
publicznej, w tym dwie szkoty oraz
mieszkania spétdzielni mieszkaniowej
oraz licznych wspélnot mieszkaniowych.
Z doptat w ramach projektu ,Kawka"
skorzystaty 174 rodziny. =

fot. Archiwum

Ogrzewanie
dla zabytkow
i biznesu

Szczecinska Energetyka Cieplna
osiggneta w zesztym roku wynik
najlepszy od kilku lat. Przytaczyta
do sieci nowe obiekty o tagcznej
mocy zamdwionej ponad 14 MW.

fot.:Archiwum

Znaczna liczba nowych podigczen
Szczeciniskiej Energetyki Cieplnej to domy
mieszkalne, ale znalazty sie takze obiekty
wyjatkowe. ,Apartamenty Pod Jasnymi
Btoniami” to zabytkowy, przedwojenny
budynek znajdujacy sie przy ul. Janosika
8-11. Do niedawna mieécit sie w nim
rektorat bytej Akademii Rolniczej. Po
przebudowie dokonanej przez szcze-
cinskiego dewelopera Soft Elektronik
na 5 tys. m kw. powierzchni uzytkowej,
w miejscu biur i audytoriéw, powstato
120 lokali mieszkalnych o zréznicowanej
powierzchni: od matych kawalerek do
duzych apartamentéw. Od grudnia 2016
roku ogrzewany jest cieptem systemo-
wym. W innym rejonie Szczecina, przy
ulicy Zotnierskiej, gdzie do poczatku lat
dziewie¢dziesigtych XX w. stacjonowaty
wojska radzieckie, kilkanascie lat temu
stworzono kampus akademicki. Miejsce
znalazty tam niektére wydziaty Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego,
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Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego,
Akademii Morskiej i Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu. Poczatkowo budynki
zostaly wyposazone w indywidualne
kottownie olejowe lub gazowe. W 2005
roku przytgczono pierwsze cztery budynki
akademickie do miejskiej sieci cieptowni-
czej (dwa 6wczesnej Politechniki Szczecin-
skiej i po jednym Akademii Morskiej oraz
6wczesnej Akademii Rolniczej). W roku
2008 przytgczono kolejny budynek
Politechniki, a w 2012 roku jedyny
zlokalizowany w tym kampusie budynek
Uniwersytetu Szczecinskiego. W 2016
roku przytaczono jeden budynek PUM,

a kolejny bedzie przytaczony w biezgcym
roku. Takze zawarto z tg uczelnig umowe
dotyczgca przytaczenia do sieci cieptowni-
czej nowo powstajgcego obiektu Centrum
Symulacji Medycznej. Ciepto na potrzeby
tego budynku bedzie dostarczane juz na
przetomie 2017 i 2018 roku. Po zakonicze-
niu tych inwestycji SEC bedzie dostarczat
energie cieplng o tgcznej mocy zaméwio-
nej 1700 kW do dziewieciu budynkéw dy-
daktycznych. Tylko jeden budynek w tym
kampusie, nalezgcy do Zachodniopomor-
skiej Szkoty Biznesu, korzysta w dalszym
ciggu z witasnej kottowni gazowej, ale
takze w tym przypadku prowadzone sg
rozmowy na temat jego przytagczenia do
sieci w najblizszych latach. =

IKEA z cieplem
systemowym

Nowe centrum handlowe w Lublinie
bedzie ogrzewane cieptem syste-
mowy. Otwarcie juz we wrzesniu.

Jubileuszowy rok 700-lecia nadania
Lublinowi praw miejskich bedzie réwniez
rokiem otwarcia jednego z najwiekszych
w mieécie centrum handlowego, ze
sztandarowym, drugim pod wzgledem
wielkosci w Polsce, sklepem IKEA. To
jeden z najbardziej wyczekiwanych przez
mieszkancéw miasta obiektéw handlo-
wych, ktérego zasieg obejmie caty wschod

fot. Archiwum

kraju, a dzieki bliskosci granic z Ukraing
i Biatorusig przyciggnie réwniez klientéw
Z zagranicy.

Inwestycja byta zapowiadana juz od
2009 rokuy, lecz budowe rozpoczeto dopie-
row 2016, a zakonczenie jest planowane
najesien 2017. Wczeéniej przygotowano
teren i uzbrojono go w media oraz
wykonano drogi dojazdowe. Jednym
z najwazniejszych elementéw, niezbednym
do zrealizowania catej inwestycji, byto
zapewnienie dostaw ciepta. Inwestor zde-
cydowat sie na ciepto systemowe o tgcznej
mocy 4,5 MW w potgczeniu z cieptem
z odnawialnych Zrédet energii. O dostawe
ciepta zadba Lubelskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.

Centrum handlowe IKEA jest zloka-
lizowane w pétnocnej czeéci Lublina, co
wymagato znacznej rozbudowy sieci cie-
ptowniczej w tym rejonie. Aby doprowa-
dzi¢ ciepto systemowe do gtéwnej komory
pomiarowej, z ktérej inwestor bedzie mogt
rozbudowywac swojg wewnetrzng sie¢
cieptowniczg do kilku weztéw cieplnych
zasilajgcych poszczegdlne obiekty, LPEC
S.A. wykonato sie¢ dosytowg 2Dn250-150
o diugosci przekraczajacej 1 km.

Sklep IKEA w Lublinie bedzie liczyt
35 tys. m kw. powierzchni. Pod tym
wzgledem ustgpi jedynie obiektowi we
Wroctawiu. Wraz z centrum handlowym,
powierzchnia kompleksu siegnie 57 tys.
m kw.. Klienci bedg mieli do dyspozycji
2000 miejsc postojowych. Wedtug inwesto-
ra, przy budowie catego kompleksu bedzie
pracowato okoto 2 tys. 0séb. W centrum
handlowym ma powsta¢ okoto 400
nowych miejsc pracy. =

ECO ogrzeje
chinska fabryke

Energetyka Cieplna Opolszczyzny
dostarczy ciepto do budowa-

nej w Opolu chinskiej fabryki
oswietlenia.

Budowana w Opolu fabryka oswietle-
nia chinskiego inwestora Hongbo Clean
Energy Europe bedzie produkowata
oéwietlenie. Wedtug planéw ma w niej po-
wstawac okoto 200 mln sztuk oéwietlenia.
Przytaczenie zaktadu Hongbo do opolskiej
sieci ECO jest kolejnym kontraktem,
ktéry firma zrealizowata w Watbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej — Pod-
strefie Opolskiej, ale pierwszym zawartym
z inwestorem z Chin. Ciepto dla Hongbo
bedzie przeznaczone na ogrzewanie
powierzchni biurowych i socjalnych
(grzejniki), ogrzewanie hal i magazynéw
(nagrzewnice wodne) oraz przygotowy-
wanie cieptej wody. Zaktad produkcyjny
Hongbo jest pierwszg w Opolu inwestycjg
typu greenfield. Oznacza to, Ze jest ona
realizowana od podstaw na terenie
dotychczas niezabudowanym,
nieposiadajgcym infrastruktury. Dziatka
pod budowe zaktadu ma powierzchnie
7,8 ha. Fabryka zajmie powierzchnie
12 tys. m kw.. Budowa zaplanowana
zostata na siedem miesiecy. =
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WIECEJ NIZ CIEPLO

Rozgrzewaja
nie tylko
wnetrza

Minimalizm, formy
geometryczne, owalne,
szeroka paleta
kolorystyczna i rozne
wymiary — kaloryfery nie
tylko cie ogrzejg, ale tez
upiekszg wnetrze domu.

Kaloryfery przez lata wychodzi-

ty spod jednej sztancy. R6znity sie tylko
liczbg zeberek i kolorem, na jaki poma-
lowat je wiasciciel mieszkania. Bywaty
wstydliwie ukrywane pod parapetem
i szczelnie zabudowywane drewniang
boazerig, co nie tylko odbierato im
mozliwosci zaprezentowania wygladu,
ale i podstawowe przeznaczenie
- zdolno$¢ do ogrzewania pomieszczen.
Obecnie sytuacja wyglada zupeinie
inaczej. Na rynku jest dostepnych
coraz wiecej grzejnikow, ktérym ksztatt
nadata reka projektanta, a nie sztancy.
Mowa o grzejnikach, ktére wzbogacaja
architekture wnetrz, stajgc sie ich ozdobg
i uzupetniajgc wystréj o ciekawe formy:.
Tym samym ich obecnoé¢ przestaje by¢
wylacznie wymuszona przez ogrzewanie.
Réznorodne formy i kolorystyka pozwala-
ja dobra¢ kaloryfery pasujgce do kazdego
typu wnetrz: od stylowego, przez tradycyj-
ny, po ultranowoczesne przestrzenie.

Moc jest niezbedna

Eksperci radzg, by wybér grzejnika
dekoracyjnego zacza¢ od tazienki.

W tym pomieszczeniu jest najbardziej
wyeksponowany. Polecane sg duze,
przewymiarowane grzejniki. Pod
wzgledem estetycznym najlepiej sie

tu sprawdza prosta, symetryczna,
emanujgca minimalizmem forma.
Minimalizm niejedno ma imie, bowiem
obok prostych form geometrycznych,
producenci coraz czesciej oferujg formy
bardziej zaokraglone, a nawet organiczne.
Dla przyktadu grzejnik HEX, ktéry
wygrat nagrode na jednym z najbardziej

Aby dobrac optymalng moc cieplna kalo-

ryfera do pomieszczenia, nalezy:

. zmierzy¢ powierzchnie
pomieszczenia;

. okresli¢ jego przeznaczenie
(pokdj, kuchnia, tazienka);

. wzigé pod uwage jego umiejsco-
wienie w budynku.

Typy pomieszczen, oczekiwana tempe-
ratura, a ilos¢ Watt potrzebna do ogrza-
nia m kw.:

. tazienka: 24 stopnie, od 100-120
W/m kw. przy braku okien i $cian
zewnetrznych do 130-150
W/m kw. w przypadku jednego
okna lub $ciany zewnetrznej;

. pokdj dzienny, kuchnia, przedpo-
koj: 20 stopni, od 70-80 W/m kw.
przy nie wiecej niz jednym oknie
i $cianie zewnetrznej do 80-100
przy wiecej niz jednym oknie
i $cianie zewnetrznej.

Zrédto: instal-projekt

Grzejniki o oryginalnym
ksztalcie sg prawdziwg ozdobg
kazdego wnetrza — na zdjeciu
nagrodzony grzejnik HEX

fot. www.termaheat.pl

prestizowych konkurséw designu na
Swiecie - IF Design Awards — wyglada
niczym wyrwany z ula plaster miodu.
Widac¢ tez tesknote za PRL-em. Do task
wracajg bowiem popularne niegdy$

w catej Polsce kaloryfery zeberkowe —jesli
takowe mamy, mozna je poddaé renowacji
(zaptacimy mniej, niz za te, ktére wyszty
spod reki projektanta). Te z kolei dobrze
sprawdzajg sie w nieco industrialnych

i bardziej surowych wnetrzach. Oprécz
bogactwa form, producenci serwujg nam
szerokg palete kolorystyczng — od bardzo
stonowanych i neutralnych koloréw, po
najbardziej krzykliwe wariacje pasteli.
Minimalistyczne wnetrza najbardziej lubig
biel, odcienie szaroéci i czern. Jesli chcemy
optycznie powiekszy¢ pomieszczenie,
powinni$my wybraé grzejnik pionowy.
Gdy chcemy je nieco rozjasnié, najlepiej
sprawdzi sie biel o gtadkiej, 18nigcej

tafli, ktéra odbije promienie stoneczne

i éwiatto lampy. W otwartych jasnych
wnetrzach mozemy dla kontrastu p6j$é na
cato$¢, wybierajgc grzejniki o jaskrawych
barwach.

Oczywiécie, nie zapomnijmy o odpo-
wiedniej mocy kaloryfera, bo nawet naj-
tadniejszy grzejnik nas nie ogrzeje, jesli
bedzie za staby. =




PSYCHOLOGIA BIZNESU

Czego nam brak

Z cieptem jest jak z tlenem w powietrzu.

Dopdki jest ciepto i mito nie zwracamy na nie uwagi.
Ale im bardziej temperatura zaczyna odbiegac od
preferowanej, tym wieksza szansa na to,

ze zwrodcimy na nig uwage.

Iudniej jest sie skupié, spac,

pracowac... Tego typu elementy otoczenia
nazywamy w psychologii motywacji
czynnikami higieny. Tlen w powietrzu jest
wtaénie dobrg ich metaforg. Poki jest, nikt
na niego nie zwraca uwagi. Ale gdyby go
wypompowac z pomieszczenia, w ktérym
sie znajdujemy, nagle stanie sie dobrem,
o ktére gotowi jestedmy walczy¢ — nomen
omen —do utraty tchu.

Teoria opisujgca czynniki higieny
w dobrostanie, a zwtaszcza ich role
w motywacji, przez dtugi czas byta bardzo
popularna. Sprawa wazna jest zwtaszcza
dla pracodawcéw, gdzie warunki pracy,
czy nawet wynagrodzenie zaliczane sg
wiaénie do czynnikéw higieny. Ich nieza-
spokojenie prowadzi do niezadowolenia,
zaspokojenie za$.. nie powoduje zadowo-
lenia. W domu takze do$wiadczamy tego
zjawiska. W wielu zwigzkach po, dajmy
na to, 20 latach pozycia, zrobienie komus
kawy nie generuje specjalnej reakcji.
Natomiast zrobienie kawy tylko sobie,
moze spowodowad, ze w efekcie bedziemy
spa¢ na wycieraczce. Dzieje sie tak z kilku
powododw. Na przyktad dlatego, ze mamy
o wiele silniejsze mechanizmy do wypatry-
wania tego, czego nam brak, niz do tego,

co jest w porzadku. Rzeczy ,w porzadku”
umykajg uwadze, bo nie warto sie nimi

w ogdle zajmowac. Cierpi na tym réwniez
nasza branza, poniewaz nikt nie zwraca
uwagi na to jak dobrze dzialajg termostaty,
gdyz... dobrze dziatajg, prawda? Dopiero
jak cos sie...

Ale nie idZmy tg drogg. P6jdZzmy inng.
Ot6z, co ciekawe dla naszych dalszych
rozwazan, niektérzy po prostu majg ogdl-
nie radar ustawiony na niedociggniecia.
Nie powoduje to w zadnym razie poprawy
jakosci ich zycia, poniewaz - jak pokazujg
badania - nasz poziom zadowolenia jest
przez cate zycie relatywnie podobny. Na-
wet jesli od czasu do czasu w ktéraé strone
sie wahnie, to po jakims$ czasie wréci do
standardowego dla nas poziomu. Niekté-
rzy wiec (naiwnie) wszedzie widzg okazje,
poprawe i wspaniate warunki, a inni...
c6z wrecz przeciwnie. Powiedzieliby$my,
Ze po prostu sg na $wiecie ludzie, ktérzy
uwazaja, ze szklanka jest do potowy petna
itacy, ktérzy widzg, ze majg do potowy pet-
nag, ale kto$ na pewno im naplut. Wszyscy
jednak mamy w jakims zakresie inklinacje
do marudzenia i dostrzegania niedocig-
gnie¢. Jako ludzie fabrycznie jestedmy tak
zbudowani. Wypada jednak wiedzie¢, ze

Mitosz Brzezinski

Coach, konsultant biznesowy i motywator,
zajmuje sie psychologia biznesu, autor
licznych artykutow i ksigzek poswieconych
radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami

w biznesie w sposéb niestandardowy, czasem
wrecz kontrowersyjny — acz skuteczny.

jesli jest dobrze, normalnie, ciepto i mito,
to najczesciej nie zdajemy sobie z tego
sprawy. Zjawisko to warto zna¢, a znajo-
mo$¢ jego przydaje sie nie tylko w biznesie
po to, by zwraca¢ uwage klientom na to,
kiedy jest wszystko w porzadku. Przydaje
sie takze na urlopie. Wezmy taki przyktad.
Jestedmy na wczasach. Dobrych wcza-
sach. Lezymy sobie na reczniku. Recznik
zarzucony na lezak. Lezak na plazy, a plaza
podmywana jest przez lazurowg wode.
Obok na matym stoliczku drink z para-
solkg. Parasolka w drinku, palma nad
nami.. w oddali woda styka sie z niebem
w bardzo podobnym kolorze. Rzec by sie
chciato: rajska sytuacja. I nagle pojawia sie
w glowie pojedyncza mysl: ,Gdybym miat
jeszcze poduszke..”. I ta mysl robi sie coraz
bardziej wyrazna. Niedawno jeszcze byta
pojedyncza i delikatna, a po chwili juz wy-
petnia catg gtowe. I ani palemki, ani drinki,
ani bryza lekko smagajgca twarz wonig
oceanu nie jest wazna. Wazne jest tylko to,
ze nie mamy tej cholernej poduszki. I nie
mamy skad jej wzigé. A bez tej poduszki —
teraz juz jesteSmy pewni - to w ogéle nie
jest udane wyjscie na plaze. Mogliby$my
pbjéc¢ do pokoju, ale kto$ zajmie nam lezak.
A poza tym tak daleko... Ech... I lawina
narasta.

Zbrojni w takg wiedze zapamietajmy,
ze wiekszosci sytuacji, w ktérych byto
normalnie i spokojnie, ciepto i mito nie
zapamietujemy. Sprébujmy ich zatem
w zyciu poszukaé. By¢ moze wnioskiem
z tej lektury jest takze zabranie ze sobg
poduszki na wakacje. By¢ moze jednak
wrecz przeciwnie — lepiej nie bra¢ za duzo,
skoro i tak zawsze czego$ bedzie nam
brakowato, jeéli zaczniemy szuka¢ dziury
w catym. A wiadomo skadinad, ze sprawy
robig sie w gtowie tym wazniejsze, im
bardziej sie nad nimi zastanawiamy. To juz
jednak temat na inne spotkanie. =
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Nie tylko pomaga poruszac sie po zakorkowanym
miescie nie zanieczyszczajac powietrza, ale przede
wszystkim pozytywnie wptywa na naszg forme
fizyczna. | stan portfela. Mowa o rowerze.

w ruchu ulicznym rower

zabiera trzy razy mniej przestrzeni niz sa-
mochdéd osobowy. Jesli zaé chodzi o prze-
strzen do parkowania — oSmiokrotnie
mniej. Dlatego tez miasta coraz chetniej

stawiajg na rozwoéj tego typu komunikacji.
Buduja nie tylko sieci $ciezek rowerowych,

ale tez inwestujg w bikesharing, czyli
w miejskie wypozyczalnie roweréw, takiej

jak Veturilo w Warszawie czy WRM

we Wroctawiu. W samej stolicy na lata
2016-2018 zarezerwowano w budzecie

130 mln zt na inwestycje rowerowe. Z kolei
Wroctaw, ktérego celem do 2020 roku jest
osiggniecie 15 proc. ruchu rowerowego

w ogdle ruchu wykonywanego w miescie,
przeznaczyt w zesztym roku 20 min zt

na budowe Sciezek rowerowych. Jednak

Kopenhaga od lat uznawana jest za
najlepsze miasto do mieszkania na
Swiecie. Takze dzieki rozwigzaniom
proekologicznym.

fot. fotolia

wiecej miejsca w przestrzeni miejskiej
dzieki rowerom, to tylko jedna z wielu
zalet tego $rodka transportu. Napedzany
sitg ludzkich mieéni jednoélad nie emituje
zadnych spalin, a wiec nie truje powietrza,
chociazby tlenkiem azotu. Dla przyktadu
w dunskiej Kopenhadze, ,rowerowej stoli-
cy $wiata’, gdzie co druga osoba podrézuje
do pracy rowerem, ten Srodek lokomocji
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pozwala ograniczy¢ emisje CO, 0 90 tys.
ton rocznie. Z kolei aby wprawi¢ rower

w ruch, musimy poéwieci¢ wlasng energie,
dzieki czemu spalamy zbedne kalorie. Sta-
tystyki nie ktamig — w miastach o nizszym
odsetku mieszkancéw korzystajgcych

z rowerdw jest odpowiednio wiekszy
odsetek oséb otytych. W Holandii, gdzie
jest wiecej roweréw niz ludzi, osoby otyte
stanowig zaledwie 8 proc. populacji. Dla
odmiany w stawiajgcych na motoryzacje
Stanach Zjednoczonych — 34 proc. Oprécz
czynnikéw srodowiskowych i zdrowot-

W godzinach szczytu to
najskuteczniejszy srodek
transportu w miescie
na dystansie do szesciu
kilometrow
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nych, rower pozytywnie wptywa na nasza
kieszen. Przemieszczanie sie nim jest
znacznie tansze niz samochodem, w ciggu
roku okoto 25-krotnie — nie ponosimy
wysokich kosztéw ubezpieczenia, przede
wszystkim za$ nie musimy kupowacé
paliwa, ani wykupywaé abonamentu na
miejsca parkingowe. Nie wspominajgc

o kosztach zakupu samego auta. Czy po-
drézowanie rowerem w polskich miastach,
na takg skale jak w Kopenhadze, jest
mozliwe? Z pewnoscig najwiekszg szanse
majg miasta o mniejszej powierzchni

i écistej zabudowie, ktéra sprawia, ze ,wsze-
dzie jest blisko”. Poki co, w Warszawie ruch
rowerowy stanowi 3,8 proc. wszystkich
podrézy w miescie w ciggu doby, jednak
pocieszajgce jest to, ze cyklistéw z roku na
rok przybywa, m.in. dzieki rozwijajagcym
sie systemom roweréw miejskich. Dla
przyktadu w Warszawie mieszkancy

i turyéci majg do dyspozycji 4660 rowerdw
Veturilo, ktére mogg wypozyczy¢ z 316
stacji zlokalizowanych na terenie catego
miasta. Ostatnio pobity zostat kolejny
rekord wypozyczen w ciggu jednego

dnia - dokonano 42 tys. wypozyczen.

Od poczatku sezonu uczyniono to juz

1,3 mln razy. W catej Polsce, z roweréw
Next Bike, czyli operatora Veturilo

oraz miejskich systeméw rowerowych

w Lublinie, Wroctawiu, Poznaniu, odzi,
Biatymstoku oraz kilku innych mniejszych
miejscowosci, korzysta juz ponad

milion oséb. =
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Zmien bojler
na kaloryfer

Lato za pasem,

ale nigdy nie jest

zbyt pdzno, by zacza¢
dbac o dobra sylwetke.

Dumna oznakg prawdziwego

kaloryfera sg wyraznie widoczne zeber-
ka. Tak, jak dumg dobrze utrzymanej
sylwetki jest kaloryfer na brzuchu.
Brzuch w ksztatcie bojlera nie wzbudza

entuzjazmu ani jego wtasciciela, ani tych,

ktérzy mogg zobaczy¢ go latem w peinej
krasie, cho¢by na plazy. Zachecamy wiec

do aktywnosci fizycznej w ramach akcji
treningowej nazwanej, z przymruzeniem
oka ,Zmien bojler na kaloryfer”. Co
prawda taka przemiana nie jest mozliwa
od reki, ale ciepte, wakacyjne dni sg dobrg

porg, aby zaczg¢ robi¢ co$ w tym kierunku.

Zwlaszcza ze przybywa miejsc,
w ktérych ,pod chmurkg” mozna zadbaé
o smuklg sylwetke. Plenerowe urzgdzenia
fitness przeznaczone sg do ¢wiczen catego
ciata: nég, ramion, brzucha i plecéw. Stuzg
one do treningu sitowego, poprawiajg
kondycje fizycznag, koordynacje ruchowg
oraz krazenie krwi. Sg to bezobstugowe
urzgdzenia odporne na warunki atmos-
feryczne, zaprojektowane tak, aby moc
bezpieczne i tatwo z nich korzystaé. I to
bezptatnie.

Strefa treningowa
organizowana dla
biegaczy w Lublinie

fot. Archiwum

W plenerze i w domu

Fundatorem siedmiu juz sitowni
plenerowych jest firma Celsium, dostawca
ciepta systemowego w pieciu miastach:
Skarzysku-Kamiennej, Starachowicach,
Grojcu, Drzewicy i Sokétce. Celsium
ufundowato réwniez zestaw do éwiczen
typu Street Workout dla mieszkancow
Sokétki, a kolejnym miastem gdzie

jeszcze w tym roku taki zestaw zostanie
postawiony jest Skarzysko-Kamienna.
Firma chetnie wspiera dziatania
podnoszgce aktywno$c fizyczng i promuje
zdrowy tryb zycia.

Natomiast w Lublinie, w specjalnych
strefach treningowych organizowanych
podczas najwiekszych imprez biegowych
w mie$cie, mozna w praktyce zmienia¢
,bojler w kaloryfer”. Te imprezy, to:
Czwarta Dycha do Maratonu, 5. Maraton
Lubelski oraz czerwcowy bieg Che¢ na
Pie¢. Goracy doping zapewnito Lubelskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.,
ktére w ramach motywacji przygotowato
réwniez nagrody dla sportowcow.

Ale nad zdrowg sylwetkg mozna
pracowac takze w domu. By odby¢
profesjonalny trening, wystarczy karimata
iduza pitka i juz mozna rozpocza¢ prace
nad budowg kaloryfera na brzuchu. Jak to
robi¢ podpowiedzg instruktorzy prezentu-
jacy zestawy ¢wiczen na kanale YouTube
i Facebooku o nazwie ,Ciepta Strona Zycia’
oraz na stronie wwwcieplosystemowe.pl.
Na niej znalezé mozna treningi z serii
,Zmien bojler na kaloryfer”. =
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Stworzy} on m.in. koncepcje

elewacji akademika wykonanej z palet
oraz P9 Ghetto-Mobile — budynek, ktérego
konstrukcja opiera sie na rusztowaniach
jednego z paryskich mostéw nad Sekwana.
Kolejnym pomystem sg drewniane klocki
—wtyczki do budynkéw, ktére spetniaé¢
mogg m.in. role balkonu.

Tzw. wtyczki (z angielskiego “plug-in”)
majg umozliwi¢ wprowadzanie zmian
do budynkéw w centrum francuskiej
stolicy, w ktérych ze wzgledu na restryk-
cyjne przepisy zabrania sie dokonywania
trwatych przerébek. Stad tez pomyst
wprowadzenia zmian... nietrwatych.
Drewniane boksy przyczepione zostajg do
budynku, powiekszajgc przestrzen miesz-
kania o balkon. Dotychczas nieszczelne
w starych kamienicach okna przestajg by¢
problematyczne, gdyz drewniany klocek
staje sie dodatkowym pomieszczeniem
izolujgcym, zapobiegajgc uciekaniu ciepta.
W ten sposéb obniza sie zuzycie ciepta,

a takze zmniejsza zuzycie pradu na potrze-
by np. klimatyzacji.

Obudowany drewnianymi boksami
budynek zyskuje nowoczesny wyglad,
szczegblnie gdy na powierzchni wyrosng
juz roéliny. W ten sposéb stare kamienice
mogtyby mie¢ bardzo nowoczesny design
bez uszczerbku dla oryginalnej konstruk-
cji budowli, zwiekszajgc walory estetyczne
okolicy. Jednak z punktu widzenia

Z fascynacji nad mozliwosciami architektury mieszkaricéw istotniejsza jest kwestia

: Fa&ar - - ; dodatkowej przestrzeni, o ktérej zazwyczaj
kraj_obrazu w miescie zrodzity sie nietypowe oty ey budynkach bos
projekty Stéphane’a Malka. balkonéw.

Warto podkresli¢, ze pomyst na
dodanie balkonu do budynku wcale nie
jest nowy. Nawet na polskim rynku mozna
odnalez¢ firmy, ktére przy okazji termo-
modernizacji budynku mogg zadbac o ty,
by prowizoryczne wystajgce na trzydziesci
centymetréw balkoniki, posiadajace
jedynie barierki — zmieni¢ w prawdziwe
balkony. Koncepcja zyskuje nowych zwo-
lennikéw, gdyz jak wiadomo mieszkanie
z balkonem ma wyzszg warto$¢ rynkowg
niz mieszkanie bez. Jednak biorgc pod
uwage, ze nie wszystko daje sie przeliczy¢
na pienigdze - to przyjemnos$¢ wypicia
kawy na wiasnym balkonie, w piekny,
stoneczny weekendowy poranek, w tym
wypadku staje sie bezcenna i mozliwa do
zrealizowania. =

Materiaty pochodzg ze strony
www.stephanemalka.com







